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Tallinna Tondi Kooli sisehindamise aruande 2021-2024 kokkuvote

Uldandmed dppeasutuse kohta

Oppeasutuse nimi Tallinna Tondi Kool

Juht Marge Siild

Aadress Tondi 40, Tallinn, 11311

Telefon 6557223

e-post ndi@tondi

Koduleht www.tondi.edu.ee

Oppeasutuse pidaja, tema aadress Tallinna Linnavalitsus, Vabaduse plats 7,
Tallinn

Opilaste arv 292 (allikas: Haridussilm, 26.06.2024)

Personali arv 151

Pedagoogilise personali arv 65

Sisehindamise periood 01.09.2021-31.08.2024

Tallinna Tondi Kooli lithikirjeldus ja eripira

Tallinna Tondi Kool on erivajadustega dpilastele mdeldud kool. Kool pakub pdhiharidust
statsionaarses vormis lihtsustatud riikliku Oppekava jargi kolmel erineval tasemel —
lihtsustatud Ope, toimetulekudpe ja hooldusdpe. Lisaks on klassid lihtsustatud Sppel
olevatele tundeelu- ja kditumishdiretega dpilastele ning autismispektrihdiretega Opilastele.

Peale pdhihariduse omandamist on olenemata dppekavast voimalik jidda liheks aastaks
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lisadppele. Seda vdimalust saavad kasutada Opilased, kes Oppetdd jatkamiseks voi

tooturule suundumiseks vajavad tdiendavat ettevalmistust.

2023/2024 da oppis Tallinna Tondi Koolis 292 &pilast. Oppetdd toimus 30
klassikomplektis. Igal klassitasemel oli lihtsustatud dppe tShustatud toe klass ja tildjuhul
selle juures ka eritoe klass ning toimetulekuklass. Hooldusklasside ja suuremat
véljakutset pakkuvate Opilaste puhul oli klassi komplekteerimise aluseks Opilaste

omavaheline sobivus ja moodustusid liitklassid.

Oppe- ja arendustod planeerimise aluseks on pohikooli lihtsustatud dppekava.
Lihtsustatud oppetasemel kidib dppetdd enamasti klassi iihise dppekava alusel, vajadusel
tootab Opetaja osadele Opilastele viélja individuaalse Oppekava. Toimetuleku- ja

hooldusdppes dpivad kdik dpilased individuaalse dppekava jargi.

Oppe- ja kasvatustegevust toetab tugiteenusena pikapievariihm ja riigi poolt toetatud
dpilaskodu. Opilaskodu loob tuge vajavatele dpilastele nende individuaalseid vajadusi
arvestades soodsad tingimused sotsiaal-emotsionaalsete oskuste arendamiseks,
oppimiseks, enesearenduseks, huvitegevuseks, vaba aja sisustamiseks ning puhkamiseks.
2023/2024 oppeaastal oli Opilaskodus 19 dpilast. Pikapédevariihmateenust kasutas 149

Opilast.

Oppe-kasvatustod huvitegevuse kaudu toetab Opilaste arengut Oppekava viliselt.
Tootavad kooli poolt finantseeritud huviringid. 2023/2024 dppeaastal oli Tallinna Tondi

Koolis 28 huviringi, milles osales 278 opilast.

2023/2024 dppeaastal tootas koolis 151 tootajat.

Arengukavast tulenevad moto, visioon, missioon ja pohivaiartused

MOTO

Tee ja sa suudad!

VISIOON

Opilase arendamine kogupdevakoolis toimub tervikdppe kaudu 15imituna

erinevate toetavate teenustega.
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MISSIOON

Luua meie Opilaste voimetele vastav alus voimalikult iseseisvaks toime tulemiseks.

POHIVAARTUSED
Tallinna Tondi Kool on
e kaasaegne
e hooliv
® toetav
e paindlik
e Kkoostdine

e turvaline

e sobralik
e [dimuv
e inimlik

Sisehindamissiisteemi liihikirjeldus

Tallinna Tondi Kooli sisehindamise protsessi lithikirjeldus pdhineb dokumendil "Tallinna
Tondi Kooli sisehindamise kord", mis on kinnitatud direktori kaskkirjaga nr 1-2/9,

06.05.2024.

Tallinna Tondi Koolis ldbiviidav sisehindamine on kooli dppe- ja kasvatustegevuse ning
juhtimise tulemuslikkuse analiitisimise ja hindamise protsess. Sisehindamine on pidev ja
slisteemne protsess, mille eesmérk on tagada Opilaste arengut toetavad tingimused ja
kooli jérjepidev areng. Sisehindamine on arengukava tiitmise hindamine.

Sisehindamine toimub vastavalt kehtestatud korrale ja holmab jargmisi etappe:

1. Sisehindamise korraldus ja eesmirk
e Sischindamise eesmirk on tagada ja parandada Oppe-kasvatustood
kvaliteeti ning leida parimaid vdimalusi kooli arenguks.
e Protsessi kidigus analiiiisitakse ja hinnatakse kooli Oppe- ja

kasvatustegevust ning juhtimist.
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e Sischindamise tulemusi kasutatakse sisendina uue perioodi arengukava

koostamisel, tagades kooli jatkusuutliku arengu ja Opilaste ettevalmistuse
toimetulekuks jargmises kooliastmes.
2. Sisehindamise koordineerimine

e Sischindamist koordineerib kooli direktor, kaasates Oppealajuhatajaid,
Opetajaid, Opilasi ja vajadusel teisi kooli todtajaid.

e Sischindamise aja maidrab koolijuht ning vajadusel moodustatakse
tooriihmad, kes vastutavad andmete analiiiisi ja kokkuvotete eest.

e Sisehindamise aruanne koostatakse kooli arengukava kehtivuse viimasel
aastal ning see koosneb mitmest osast, sealhulgas kooli sisehindamise
protsessi lithikirjeldus, SWOT analiiiis, arenguvestluste tulemused ja
dokumentatsiooni analiiiis.

3. Sisehindamise aruande koostamine

e Sisehindamise aruanne koostatakse vdhemalt iiks kord kooli arengukava
perioodi jooksul ning esitatakse analiiiitilise aruandena.

e Aruanne sisaldab kooli tildandmeid, sisehindamissiisteemi liihikirjeldust,
tugevusi ja parendusvaldkondi ning kokkuvdtet {ildistest jareldustest ja
ettepanekutest kooli juhtkonnale.

e Sischindamise aruande koostamisel ldhtutakse eelnevalt tehtud
sischindamise kokkuvotetest ja vaatlustest.

4. Sisehindamise tulemuste kinnitamine ja kasutamine

e Sischindamise tulemused esitatakse arvamuse avaldamiseks kooli
hoolekogule.

e Aruande kinnitab direktor kdskkirjaga pdrast aruande tutvustamist kooli
oppendukogus ja hoolekogus.

e Sisehindamise tulemused on aluseks kooli tegevuse pidevale tdiustamisele
ja uue perioodi arengukava eesmérkide piistitamisele ning tegevuskava

koostamisele.

Sisehindamiseks kasutatakse jirgmisi meetodeid:
e kooli dokumentatsiooni analiiiis;
e sisehindajate kogutud andmete vordlev analiiiis;

e vestlused huvigruppidega;
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e tundide ja lrituste, dpilaste todde vaatlemine, intervjuude pidamine;

® koolisiseste tasemetodde ja eksamite tulemuste analiitis (lihtsustatud
dppetaseme o0sas);

e kooli tookeskkonna, dppevara ja -inventari hindamine;

e 2024 strateegiapdevadel ldbi viidud Oppeasutuse toodtajate uuringu tulemuste
analiiis;

® personali ja vanemate rahulolu-uuringute tulemuste analiiiis;

e Oppeaastate kokkuvotted ja analiitisid.

Oppeasutuse 2022-2024 arengukava eesmirgid

Koolis on peamine dppe- ja kasvatustoo valdkond. Perioodi keskmes on kaks strateegilist
eesmarki, mille tditmiseks peab muutus toimuma Oppe-kasvatustoo tulemustes. Teiste

valdkondade soovitud tulemused toetavad dppe-kasvatusvaldkonnas planeeritut.

Strateegiline eesmérk I: Aastaks 2024 on rakendunud koolirddomul pdhinev tervikdpe, kus

oppe- ja kasvatustoo on 10imitud huvitegevuse ja tugi- ning rehabilitatsiooniteenustega.

Strateegiline eesmérk II: Aastaks 2024 jdtkavad 10petajatest vdhemalt 90%
kutsedppeasutuses, sotsiaalteenusel vastavas asutuses/organisatsioonis vOi sisenevad

tooturule.
Arengukava 2022-2024 eesmérgid Oppe- ja kasvatustegevuses:

e Oppija arendamist vajavatest valdkondadest lihtuvad kooli tugiteenused on
16imitud Oppetegevusega.

e Koolis pakutakse Oppija huvist ja individuaalsetest vOimetest ldhtuvat tasuta
huvitegevust.

e Personal toetab Oppija konet vajadusel alternatiiv-kommunikatsioonivahenditega,
olenemata oppetasemest.

e Oppe paindlikumaks korraldamiseks kasutatakse digilahendusi.

e Sotsiaal-emotsionaalsete oskuste arengudiinaamikat hinnatakse dppeaasta ldikes.
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e COpilastele tagasiside andmisel ldhtuvad koik Opetajad Opilase individuaalsest

arengust.

e LOK opilased, vdimalusel ka vdimekamad TOK opilased, on koolist lahkudes
saanud koolivilist dppe- ja tookogemust partnerasutuses.

e Opilase koolijirgse elukiigu kohta peetakse registrit vihemalt 3 aastat.

e Karjddrindustamine alates 6. klassist.
Arengukava 2022-2024 eesmaérgid personalijuhtimises:

e Personal on motiveeritud ja kannab iihiseid vaartusi.

e Opetajad, kasvatajad, tugispetsialistid teevad omavahel tervikdppe korraldamiseks
koostood.

e Pedagoogiline todtaja on ennastjuhtiv dppija.

e Personali arendatakse siisteemselt.

e Pedagoogiline personal on digipidev.
Arengukava 2022-2024 eesmérgid ressursside juhtimises:

e Vihemalt 50% eelarvevilistest lisaressurssidest ldheb todtajate koostodise tegevuse
motiveerimiseks.

e Kogu kooli ulatuses on IKT-taristu ja [T-teenuste tase vdga hea.
Arengukava 2022-2024 eesmérgid koostdos huvigruppidega:

e Huvigrupid on informeeritud koolis rakendatavast tervikdppest ja kaasatud kooli
arendustegevusse.

e Koostdolepingud jargmise etapi asutustega on solmitud lisadppeaastaks.

Sisehindamise aruande analiiiisiv osa
Eestvedamine ja juhtimine

Uldeesmdirk: Tallinna Tondi Kooli visiooni, missiooni, pohividrtuste ja iildeesmdrkide

saavutamine

Visioon: Opilase arendamine kogupievakoolis toimub tervikdppe kaudu Idimituna

erinevate toetavate teenustega.
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Missioon: Luua meie Opilaste vOimetele vastav alus vOimalikult iseseisvaks toime

tulemiseks.

Muutused tihiskonnas 18id eeldused kogupievakooli (KPK) loomisele, mille eesméirk on
pakkuda oOpilastele terviklikku ja integreeritud dpikogemust. Meie visioonis on keskmes
oppija, kelle arendamine toimub vaimselt ja fliiisiliselt sobivas keskkonnas, 14htudes iga

Opilase individuaalsetest voimetest ja vajadustest.

Arengukava perioodi (2022-2024) jooksul viidi ellu kavandatud kogupdevakooli mudel,
kus Oppe- ja kasvatustegevus on tihedalt pdimunud tugi- ja rehabilitatsiooniteenustega
ning huvitegevusega, moodustades iihtse terviku. Meie lihenemine rShutab praktilise
tegevuse tdhtsust, kus teoreetilised teadmised omandatakse praktilise tegevuse kaudu,

arendades samal ajal sotsiaalseid oskusi ja aidates Opitut igapdevaellu iile kanda.

Oppeasutuse poolsed tugiteenused on vajaduspdhised ja toimuvad paralleelselt
ainetundidega, tihedas koostdos Opetajatega. Kogupédevakooli tegevuste alustalaks on

professionaalne personal ja tohus koostdo erinevate huvigruppide vahel.

Meie t60 on suunatud tulevikku, pidades silmas, kuhu meie vilistlased edasi suunduvad ja
kuidas nad elus toime tulevad. Meie eesmark on, et Tondi kooli kogupdevakooli mudeli
kaudu saavutavad vilistlased tdiskasvanueas tdisvadrtusliku iihiskonnaliikme staatuse

ning tunnevad end onnelike ja enesekindlate inimestena.

Prioriteedid 20222024

Strateegiline eesmirk I: Aastaks 2024 on rakendunud koolirddmul pdhinev tervikdpe,
kus Oppe- ja kasvatusto0 on 10imitud huvitegevuse ja tugi- ning

rehabilitatsiooniteenustega.

Strateegiline eesmdrk II: Aastaks 2024 jitkavad lopetajatest vdhemalt 90%
kutsedppeasutuses, sotsiaalteenusel vastavas asutuses/organisatsioonis voi sisenevad

tooturule.
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Strateegiliste eesmérkide analiiiis

Strateegiline eesmérk I: Koolirodmul péhinev tervikope

e Rakendamine:
o Kool on todtanud vilja ja rakendanud tervikdppe mudeli, mis 16imib dppe-
ja kasvatustoo huvitegevuse ning tugi- ja rehabilitatsiooniteenustega.
o Loodud on uued dppekavad, mis toetavad dpilaste iildist heaolu ja arengut.
o Opilastele pakutakse laia valikut huvitegevusi ja tugiteenuseid, mis on
kooskolas nende individuaalsete vajadustega.
e Edukuse niitajad:
o Opilaste rahulolu uuringud niitavad suurenenud koolirddmu ja kaasatust.
e Viljakutsed:
o Piiratud ressursid, mis vdivad takistada kd&igi planeeritud tegevuste
taielikku rakendamist.
o Vajadus pideva koolituse ja arengu jdrele, et tagada Opetajate ja personali

oskuste ajakohasus.
Strateegiline eesmiirk I1: Lopetajate edukas jatkamine

e Rakendamine:
o Kooli ja kohalike kutsedppeasutuste ning tdoandjate vaheline koostdd on
tugevnenud, et tagada l0petajate sujuv iileminek.
o Karjddri- ja dppendustamise teenused on tdiustatud, et aidata dpilastel teha
teadlikke otsuseid oma tuleviku osas.
o Jalgitakse l0petajate karjddriteekonda ja kogutakse andmeid nende
edusammude kohta.
e Edukuse niitajad:
o Statistika nditab, et vdhemalt 90% 10petajatest jdtkab Opinguid
kutsedppeasutuses, sotsiaalteenusel voi sisenevad tdoturule.
o Positiivne tagasiside 10petajatelt ja todandjatelt.
e Viljakutsed:
o Tooturu muutused, majanduskriisid ja kutsekoolide reform voivad

mojutada lopetajate to6leasumise voimalusi.



Kinnitatud 20.01.2025 kk nr 1-2/ 5
o Vajadus pideva toetuse ja ndustamise jarele ka pérast 10petamist, et tagada

jatkusuutlikkus.

SWOT-analiiiis valdkonnas eestvedamine ja juhtimine

Eestvedamine ja juhtimine
/arengukava, sisehindamine, juhtkonna tugi, infojuhtimine/

Tugevused (Strengths)

Norkused (Weaknesses)

Eestvedamise ja juhtimise
eesmairgid on hésti médratletud ja
kajastuvad kooli arengukavas.
Juhtkond on péddev ja omab selget
visiooni kooli arendamiseks.
Eestvedamisel ja juhtimisel
lahtutakse kooli arengukava
eesmadrkidest ja Oppeaasta
prioriteetidest.

Koolil on iga-aastaselt koostatud
Oppeaasta iildtooplaan, mida
tutvustatakse, arutletakse 14bi ning
vajadusel tdiendatakse
Oppendukogus ja hoolekogus ning
on kiidetud heaks.

Uldtodplaanis on vilja toodud
Oppeaasta 1dbiv teema, mis toetab
kooli dppekavas seatud eesmairke.
2023/24 oli selleks keele ja
kultuuri aasta.

Koolis on ldbi viidud Haridusameti
teema-aastaid ning tdideti sellega
seonduvad eesmargid: 16imitud
Ope 14bi praktiliste tegevuste
suunaga keelele ja kultuurile;
oOpilaste sujuv liikkumine
haridustasemete ja -liikide vahel
ning todturule; personali
jOustamine.

Koolil on vilja tootatud
kogupdevakooli mudel ja visuaal.
Koolis toimivad edukalt
pesakesksed dppe- ja kasvatustoo;
t60d koordineerivad pesajuhid, kes
vahetuvad dppeaastate kaupa.
Juhtkond pakub Opetajatele ja

Eestvedamise ja juhtimise
eesmarkide saavutamiseks voib
esineda ressursipuudust (nt
rahalised vahendid, tehnoloogia).
Monikord voib esineda
kommunikatsiooniprobleeme
juhtkonna ja dpetajate vOi teiste
tootajate vahel.

Tagasiside protsessid ei pruugi olla
piisavalt regulaarsed ja
struktureeritud, mis voib mojutada
sisehindamise tulemusi.

Oppe- ja kasvatustegevuse
juhtimine: koostdo tdhustamine eri
Oppetasemete Opetajate ning
abidpetajate ja Opetajate abide
parimate praktikate jagamiseks ja
erinevate kogemuste sidumiseks,
et tdiustada muu hulgas ka
kogupéevakooli ja dpipesade
kontseptsiooni.

Muudatustega seotud pingete
kontrolli all hoidmine, sh uue
personali mentorlusprogrammi
tdiustamine ning ettevalmistus
personali koosseisu
suurenemiseks.
Meeskonnakoolituste 1dbi viimine
ning personali joustamine.

Kooli kodulehel on info kohati
raskesti leitav voi puudulik; koolil
puuduvad sotsiaalmeediakanalid;
kooli puudutav meediakajastus on
nork ja ei joua erinevate
sihtgruppideni.

Kooli personal vajab pidevat abi ja
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personalile tuge, mis aitab kaasa
tootajate professionaalsele
arengule.

taiendavat infot nt dokumentide ja
ekooli tditmisel; vaja konkreetseid
juhiseid ja sisekoolitusi.

e Koolis rakendatakse uuenduslikke Jatkuvalt on toGtajate jaoks segane
lahenemisi ja muutuvat isikuandmetega seonduv info.
Opikésitust. Fookuses on Ndusoleku vormil olev info on
kogupédevakooli kontseptsioon, et ebaselge nii kooli todtaja kui ka
toetada erivajadusega laste ja lapsevanema jaoks. Ebaselge on,
noorte arengut. milliseid isikuandmeid tohib/ei

e Koolis on tdhusad infovoogude tohi jagada.
juhtimise siisteemid, mis tagavad Personal t61 2024
info digeaegse jaotamise ja strateegiapdevadel vilja, et
labipaistvuse, sh regulaarselt higuseks on muutunud erinevate
toimuvad iildkoosolekud, ametikohtade tdhendus ja
infotunnid ja infominutid kooli iilesanded.
tootajatele ja huvigruppidele.

e Koolil on head suhted ja
koostodkogemused erinevate
koostdopartneritega (VEPA,

Valgele Valgega,
SchoolFood4Change,
Keskkonnainvesteeringute keskus,
Alustajat dpetajat toetav kool, jne).
Koost6o fookuses on dpilaste
areng ja Opikeskkonna
mitmekesisus.

e Kool liitus 2023. aastal Erasmus+
projektiga, et kasvatada personali
projektijuhtimise voimekust.

Voimalused (Opportunities) Ohud (Threats)

e Vdimalused koolitada juhtkonda ja Haridusseadusandluse muutused
personali, et tdsta nende juhtimis- voivad mojutada juhtimise ja
ja eestvedamisoskusi. eestvedamise protsesse ning

e Uute tehnoloogiate kasutuselevott ndudeid.
infojuhtimise tdhustamiseks ja Teised koolid vai haridusasutused
tooprotsesside voivad pakkuda paremaid
automatiseerimiseks. tootingimusi, mis voib viia

o Koostdo kohalike kogukondade, personali voolavuseni.
erialaliitude, iilikoolide ja teiste Ebasoodne tagasiside
haridusasutustega voib tuua uusi sisehindamises voib avaldada
ideid ja ressursse. negatiivset moju kooli mainele ja

e Erasmus+ projekti kaudu juhtkonna motivatsioonile.
rahvusvaheliste suhete ja Ressursside piiratus voib takistada
koostoovoimaluste arendamine. planeeritud arendustegevusi ja

e Kogupidevakooli mudeli ja eesmarkide saavutamist.
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Opipesade kontseptsiooni
arendamine vastavalt
niiiidisaegsetele vajadustele ja
parimatele praktikatele.
Meeskonnakoolitused ja
mentorlusprogrammid aitavad
tugevdada personali oskusi ja
meeskonnatdd.
Sotsiaalmeediakanalite
kasutuselevott ja kodulehe
uuendamine parandab
kommunikatsiooni ja kooli
ndhtavust erinevate sihtgruppide
seas.

Infovoogude ja tagasiside
protsesside tOhustamine parandab
tookorraldust ja sisehindamise
tulemusi.

Suhete ja koostd6 tugevdamine
uute koostoopartneritega toob uusi
voimalusi ja ressursse kooli
arendamiseks.

Digilahenduste kasutamine
Oppeprotsessis ja infojuhtimises
suurendab t60 efektiivsust ja
ldbipaistvust.

Muudatustega kaasnevad pinged ja
vastuseis voivad mojutada
t6oohkkonda ja personali
koostdovalmidust.
Sotsiaalmeediakanalite puudumine
voib vihendada kooli ndhtavust ja
infovahetuse kiirust.

Ebaselged juhised ja vidhene info
dokumentide ja isikuandmete
kohta vdivad pdhjustada vigu ja
oiguslikke probleeme.

Info killustatus ja
kommunikatsiooniprobleemid
erinevate Opetajate ja tOotajate
vahel vdivad vihendada
meeskonna tihtsust ja
koostoovalmidust.

Kasvav erivajadusega Opilaste arv
ja opperuumide puudus voivad viia
iilekoormuseni dpetajate ja
personali seas ning mojutada
negatiivselt opilaste dpikeskkonda.

Oppe- ja kasvatustegevus
Arengukava 2022-2024 eesmiirgid oppe- ja kasvatustegevuses:

e Oppija arendamist vajavatest valdkondadest lihtuvad kooli tugiteenused on
16imitud Oppetegevusega.

e Koolis pakutakse Oppija huvist ja individuaalsetest vOimetest ldhtuvat tasuta
huvitegevust.

e Personal toetab dppija kdnet vajadusel alternatiiv-kommunikatsioonivahenditega,
olenemata dppetasemest.

e Oppe paindlikumaks korraldamiseks kasutatakse digilahendusi.

e Sotsiaal-emotsionaalsete oskuste arengudiinaamikat hinnatakse dppeaasta I5ikes.
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e COpilastele tagasiside andmisel ldhtuvad koik Opetajad Opilase individuaalsest

arengust.

e LOK opilased, vdimalusel ka vdimekamad TOK opilased, on koolist lahkudes
saanud koolivilist dppe- ja tookogemust partnerasutuses.

e Opilase koolijirgse elukiigu kohta peetakse registrit vihemalt 3 aastat.

e Karjddrindustamine alates 6. klassist.
Arengukava 2022-2024 planeeritud tegevused Oppe- ja kasvatustegevuses:

e Tugiteenuste planeerimine vastavalt arenguvestluste kokkuvotetele koikide
osapoolte kaasamisel.

e Tugiteenuste suurem 10imitus dppetdoga.

e Tugiteenuste tulemuslikkuse hindamine kdikide osapoolte kaasamisel.

e Tugispetsialistide arvu suurendamine vajalike tugiteenuste pakkumiseks.

e Huviringide tutvustuspdeva korraldamine lapsevanematele.

e Erinevate valdkondade huviringide pakkumine ja asjatundlike spetsialistide
(juhendajate) leidmine toGtajate seast.

e Huviringide juhendajad vastutavad ringidesse registreerumise ja osalemise eest.

e Kodigile kittesaadava alternatiivkommunikatsiooni-vahendite baasi loomine (kooli
serveris).

e Alternatiivkommunikatsiooni sisekoolituse jérjepidev ldbiviimine.

e Koigi tootajate digioskuste parendamine Oppet6d paindlikumaks korraldamiseks
erinevaid digi- ja tehnilisi vahendeid kasutades.

e Sisckoolituste libiviimine erinevate digilahenduste kasutamise praktikate
jagamiseks.

e Sotsiaal-emotsionaalsete oskuste hindamine koikide osapoolte kaasamisel kaks
korda aastas.

e Opilaste regulaarne hindamine kujundavat hindamist kasutades, lihtudes dpilase
individuaalsest arengudiinaamikast.

e Sisekoolituse ldbi viimine Opilase individuaalsest arengudiinaamikast ldhtuva
kujundava hindamise kasutamiseks.

e Lisadppe Opilastele toovarju- ja praktikapdevade korraldamine partnerasutustes.
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e Vihem voimekamatele Opilastele Oppekogemuse voimaldamine erinevates

sotsiaalasutustes.

e Kutsedppeasutuste esindajate kutsumine kooli Opilastele ja vanematele
kutsedppeasutuse tutvustamiseks ning Opilastega tutvumiseks.

e Vanemate regulaarne teavitamine koolijargsetest voimalustest.

e Opilastele vdimetekohase karjiirindustamise pakkumine partnerasutustes.

e Jirjepidev l0petajate edasise elukdigu kaardistamine 3 aasta jooksul (siigisel ja

kevadel).
Arengukava 2022-2024 planeeritud m6ddikud oppe- ja kasvatustegevuses:

e Tugiteenuste reaalse osutamise osakaal arenguvestlustel planeeritud ja
pohjendatud tugiteenustest (%).

e Tugiteenuste planeerimise ja osutamise tabel.

e Erinevate tugiteenuste tugispetsialistide arv.

e Erinevate ringide arv nooremas, vanemas astmes ja 4. korrusel.

e Erinevate ringide juhendajate arv (majasisesed ja -vilised).

e Huvijuhi kokkuvdte.

e Alternatiivkommunikatsiooni  sisekoolitustel —osalenud personali osakaal
pedagoogilisest ja tugi- ning abipersonalist (%).

e FErinevate digilahenduste kasutamine (tagasiside ja infojuhi koostatud analiilis da
16pul).

e Oppeaasta kokkuvdte.

e Huviringides osalevate Opilaste sotsiaalsete oskuste arengudiinaamika hindamise
kiisimustiku tulemused.

e Erinevate sisekoolituste hulk ja osalenud pedagoogide arv.

e Sisekoolituste erinevate ldbiviijate arv.

e Kooliviliste praktikate/tddampsude arv.

e Uhistegevuste arv erinevate kutsedppeasutustega.

e Uhistegevuste arv Eesti To6tukassa karjiirikeskusega.

e Kooli Idpetamise jérgse edasijoudmise monitooringu andmed.
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SWOT-analiiiis valdkonnas oppe- ja kasvatustegevus

Oppe- ja kasvatustoo
/Oppekava, vairtuskasvatus, tugiteenused, edasidppimine/

Tugevused (Strengths) Norkused (Weaknesses)

e Tugiteenuste tulemuslikkuse
Kooli tugiteenused on 18imitud hindamine vdib olla keeruline ja
Oppetdoga, tagades Oppija vajada rohkem eri osapoolte
arendamise koigis valdkondades. kaasamist.
Opilastele pakutakse tasuta e Opetajate poolt antud tagasiside
huvitegevusi, mis arvestavad oppija individuaalse arengu kohta
nende huvisid ja voimeid. vdib olla ebajirjekindel v3i mitte
Personal toetab vajadusel dppija piisavalt pohjalik.
konet alternatiivsete e [Lapsevanem ei pruugi eristada
kommunikatsioonivahenditega, koolis saadavat tugiteenust ja
sGltumata dppetasemest. rehabilitatsiooniplaani alusel
Oppe paindlikumaks osutatavat teenust.
korraldamiseks kasutatakse e Viheneb tohustatud toega dpilaste
digivahendeid ja -materjale. arv ning kasvab eritoega Opilaste
Aktiivoppe meetodite kasutamine arv; iga-aastaselt suureneb
tunnis - kiisimuste esitamine ja toimetulekudppe otsusega dpilaste
neile vastamine pildi- ja arv - sellega seoses kasvab vajadus
videomaterjali toel, riihma- ja uute dppeklasside jarele, mida
paaristdo, vaatlus, méing, arutelud, 2023/24 seisuga on koolis juba
rolliméngud sotsiaalsed lood puudu. Oppetdo libiviimiseks
ithiskonnas kehtivate reeglite kasutatakse Opilaskodu ruume ja
Opetamiseks, moistekaardid, kooli koridori.
interaktiivsed vahendid, e Pikapdevariihma t66 korralduslik
digivahendid. Néitlikud meetodid pool vajab timberkorraldusi.
(ekskursioon, demonstratsioon, Personali sdnul on sageli pdeva
helifailid tunni mitmekiilgsemaks 16puks lapsi kohal vihem kui
muutmiseks, srmeménge, tootajaid.
liisusalmid, erinevate e Abidpetajate/ Opetajate abide
loodusndhtuste kuulamine, todkorraldus vajab
sensoorne integratsioon (esemeline iimberkorraldusi - abid ei tea, kes
kommunikatsioon, tunnetustuba, on nende juhid; mitmele juhile
kolahéll jne). Praktilised meetodid allumine tekitab segadust ja
(harjutused, katsetamine, t665pe). stressi; abid ei teavita piisava
Oppekavaga seotud klassiruumist ajavaruga enda puudumisi ette.
véljas traditsioonilised tegevused — Abid on toonud nii
matkad linnas ja arenguvestlustel kui ka
looduskeskkonnas, tdhtpdevade strateegiapdevadel vilja selle, et
tahistamised koos abidpetajate ja Opetajate abide
lapsevanematega ja/voi koos vahel on ebavordsus (erinev
kooliperega, litkumis- ja todtundide arv, erinev
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spordipdevad,
naituste/muuseumide kiilastamine,
tootoad muuseumides, asutuste
kiilastamine, ise néituste
korraldamine, osalemine kunsti- ja
meisterdamise konkurssidel,
kinokiilastused, adventide
tdhistamine, rahvustoitude paevad,
aiandusega seotud
projektitegevused, teatrietendused,
loengud, ekskursioonid ja veel
palju muud.

Koolil on hea koost6é6 MTUga
Meie Lapsed - osutatakse
vajaduspohiselt rehabilitatsiooni-
ja lapsehoiuteenuseid. Laagrite
korraldamine mittetulundusiihingu
poolt.

Klassikomplektid tdituvad kiiresti.
Tasuta pikapédevarithma vdimalus
koigile opilastele; lisaks on
teenusega rahul lapsevanemad.
Opilaskodus toimub aktiivne
oppe- ja kasvatustegevus;
lapsevanemad on teenusega rahul.
Opetajate arv dpilase kohta on
suurenenud.

Abidpetajate/ dpetaja abide arv
Opilase kohta on suurenenud.
Koolis toimub dpe kolmel erineval
oppetasemell (lihtsustatud ope,
toimetulekudpe ja hooldusope).
Iga-aastaselt lisandub uudseid ja
innovaatilisi huviringe.

Paremaks ja tdhusamaks on
muutunud haridustehnoloogilised
materjalid.

puhkusepievade arv, samad
tootilesanded).

e Vihene osalus tleriigilistes

projektides.

e Koolil ei ole arendusjuhti, kes
koordineeriks osalemist erinevates

iileriigilistes ja rahvusvahelistes
projektides.

Voimalused (Opportunities)

Ohud (Threats)

Digitaalsete lahenduste ja
oppevahendite arendamine.
Kuna koolis kasutatakse juba
digivahendeid ja -materjale oppe
paindlikumaks korraldamiseks, on
voimalus neid veelgi arendada ja
laiendada, et parandada Opilaste

e Opilaste arv kasv ja
ruumipuudus. Opilaste arvu
suurenemine ja klassiruumide
puudus voivad pdhjustada
oppetingimuste halvenemist ja
koormuse kasvu dpetajatele.

e Tootajate rahulolematuse kasv.
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opikogemust ja kaasatust, nt
eestikeelse sisuga Oppematerjalide
loomine muu emakeelega Opilaste
jaoks.

Koostoo laiendamine. Hea
koostdd olemasolu MTUga Meie
Lapsed voib inspireerida
laiendama partnerlussuhteid teiste
MTUde ja organisatsioonidega.
Rahvusvahelised projektid ja
rahastamine. Rahvusvahelistes
projektides osalemine voiks tuua
koolile lisavahendeid ja teadmisi,
aidates parandada hariduse
kvaliteeti ja laiendada Opilaste
silmaringi.

Uute klassiruumide loomine.
Kuna on vajadus uute
oppeklasside jarele, voib see olla
voimalus kooli infrastruktuuri
arendamiseks ja tdiendavate
kaasaegsete dppekeskkondade
loomiseks.

Tugiteenuste ja
rehabilitatsiooniteenuste
eristamine ja selgitamine
lapsevanematele. Selgem ja
struktureeritum teavitus
lapsevanematele aitaks parandada
nende teadlikkust ja koostood
kooliga, mis omakorda toetaks
Opilaste arengut.
Karjairindustamise varasem
alustamine. Karjaarindustamise
varasem alustamine, néiteks juba
4. voi 5. klassist, voiks aidata
Opilastel paremini oma
tulevikuvoimalusi moista ja
planeerida.

Uleriigilistes ja rahvusvahelistes
projektides osalemise
suurendamine. Kool voiks
aktiivsemalt osaleda tileriigilistes
ja rahvusvahelistes projektides,
mis aitaks kaasa kooli maine
tostmisele ja pakkuda opilastele
uusi Opikogemusi.

Abidpetajate ja Opetajate abide
vahelise ebavordsuse ning
tookorralduslike probleemide tottu
voib kasvav rahulolematus
tootajate seas pohjustada korgemat
toolt lahkumise méira ja raskusi
uute tootajate leidmisel.
Pikapéevariihma tohusus. Kui
pikapédevariihma tookorraldust ei
suudeta timber korraldada, voib
see viia ressursside ebaefektiivse
kasutamiseni ja vanemate
rahulolematuse kasvuni.
Arendusjuhi puudumine.
Arendusjuhi puudumine vdib
takistada kooli osalemist olulistes
projektides ja initsiatiivides, mis
omakorda piirab kooli
arenguvoimalusi.

Tugiteenuste hindamise
keerukus. Tugiteenuste
tulemuslikkuse hindamise
keerukus voib viia selleni, et
teenused ei parane piisavalt kiiresti
ega vasta Opilaste ja vanemate
ootustele.

Kohalike ja riiklike toetuste
vihenemine. Voimalikud
muutused hariduse rahastamises
vOi tugiteenuste toetamises voivad
mdjutada kooli voimekust pakkuda
kvaliteetseid teenuseid ja tuge
opilastele.
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e Innovatiivsete huvitegevuste
laiendamine. Innovatiivsete ja
uudsete huviringide lisamine vdib
aidata kaasa Opilaste loovuse ja
talentide avastamisele ning
arendamisele.

PEST-analiiiis' kooli arengukava 2022-2024 dppe- ja Kasvatustoo eesmirkide

kontekstis
Poliitilised tegurid (Political)

e Riiklik hariduspoliitika ja rahastamise muudatused vdivad mojutada kooli voimet
pakkuda kvaliteetseid tugiteenuseid ja huvitegevusi.
e Kohalikud ja riiklikud haridusalased regulatsioonid vdivad mdjutada kooli

tegevuste planeerimist ja elluviimist.
Majanduslikud tegurid (Economic)

e Riiklikud ja kohalikud toetused koolile mojutavad ressursse, mis on saadaval
tugiteenuste ja huvitegevuste pakkumiseks.
e Opilaste perede majanduslik olukord vdib mdjutada laste osalemist lisategevustes

ja kooli toetuse vajadust.
Sotsiaalsed tegurid (Social)

e Vanemate ja kogukonna kaasamine kooli tegevustesse suurendab kooli voimekust
pakkuda mitmekesiseid ja kvaliteetseid tugiteenuseid.
e Opilaste erinevad vajadused ja taustad nduavad personaliseeritud lihenemist ja

laia tugiteenuste valikut.

Tehnoloogilised tegurid (Zechnological)

! PEST-analiiiis (inglise keeles PEST — political, economical, social and technological analysis ehk
poliitiline, majanduslik, sotsiaalne ja tehnoloogiline analiiiis) kirjeldab majanduskeskkonna aspekte ja seda
kasutatakse ettevotte tegevuskeskkonna analiiiisil.

(https://et.wikipedia.org/wiki/PEST-anal%C3%BC%C3%BCs)
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e Kiire tehnoloogiline areng vdimaldab koolil kasutada wuusi ja tohusamaid

oppevahendeid ja -meetodeid.
e Personali pidev koolitus digilahenduste kasutamisel on wvajalik, et tagada

tehnoloogia tdhus kasutamine dppetdos.
Personalijuhtimine
Arengukava 2022-2024 eesmérgid personalijuhtimises:

e Personal on motiveeritud ja kannab tihiseid védértusi.

e Opetajad, kasvatajad, tugispetsialistid teevad omavahel tervikdppe korraldamiseks
koostood.

e Pedagoogiline td6taja on ennastjuhtiv dppija.

e Personali arendatakse siisteemselt.

e Pedagoogiline personal on digipddev.
Arengukava 2022-2024 planeeritud tegevused valdkonnas personalijuhtimine:

e Strateegiapidevade korraldamine.

e Koolisisese koostddtunnustuse sisse viimine ja rakendamine.

e Personali joustamine (coachiv juhtimine).

e Personali eneseanaliilisi oskuste parandamine.

e Regulaarsete koostoovestluste labiviimine personaliga (vihemalt kord aastas).

e Valdkondliku koolitusplaani koostamine fookusega koostodl ja toimetulekul
akilise kditumisega Opilastega (Verge).

e Sisekoolitused digipddevuste arendamiseks.
Arengukava 2022-2024 planeeritud moodikud valdkonnas personalijuhtimine:

e Ule keskmise oma tddga rahul olevate tootajate osakaal tagasisidekiisitluses (%).

e Ule 3 aasta Tondi koolis tddtanud Spetajate, abide, tugispetsialistide, kasvatajate
osakaal (%).

e Eripedagoogilise haridusega v4i vihemalt aastase mooduldppe ldbinud dpetajate
osakaal (%).

e Koolituskavas planeeritud koolituste osakaal kdikide koolituste mahu juures (%).
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e Erinevate digilahenduste kasutamine (tagasiside ja infojuhi koostatud analiiiis da

16pul).
o LTP koolituste moodul.
e Erinevate sisekoolituste arv.
e Pedagoogide dppeaasta kokkuvétte tabel Oppeaasta aruanne.
e Koostdos planeeritud {irituste ja tegevuste arv, erinevate kovisioonide ja neis

osalenud tootajate arv.

SWOT-analiiiis valdkonnas personalijuhtimine

Personalijuhtimine
/tootajate arendamine, motiveerimine, saavutuste hindamine/

Tugevused (Strengths)

Norkused (Weaknesses)

Regulaarsete infokoosolekute ja
juhtkonna noupidamiste kaudu on
kogu personal hidsti informeeritud.
Tunnustussiisteemid (koolisisesed
tunnustused, "Opetaja Ellu"
tunnustus) ja regulaarne tagasiside
loovad motiveeriva tookeskkonna
ja aitavad kujundada {ihtseid
vadrtusi.

Strateegiapdevad, koolitused ning
iga-aastased tootajate
koostoovestlused soodustavad
pedagoogilise personali
enesearendust ja iseseisvat
Oppimist.

Regulaarne koostdo Opetajate,
abidpetajate ja Opetajate abide,
kasvatajate ja tugispetsialistide
vahel voimaldab tervikdppe
tohusat korraldamist ja kvaliteedi
tagamist.

Digivahendite ja -materjalide
kasutamine on slisteemselt
integreeritud Oppetodsse ja
personalijuhtimisse, tdstes kogu
personali digipddevust.

Personal on jatkuvalt piisiv.
Opetajaskond uueneb, lisandunud
on noori tootajaid, eakad

Piiratud eelarve ja ressursside
kéttesaadavus voivad takistada
piisavate koolituste ja
arenguvoimaluste pakkumist.
Koikide osapoolte (dpetajad,
abidpetajad/Opetajate abid,
tugispetsialistid, lapsevanemad)
kaasamine erinevatesse tiritustesse,
infokoosolekutele, koolitustele ja
koosviibimistele voib olla
logistiliselt keeruline ja
aeganoudeyv.

Koik todtajad ei pruugi olla
tehnoloogiliselt vordselt padevad,
mis vOib pohjustada probleeme
digivahendite tdhusal kasutamisel.
Seoses iga-aastase erivajadusega
Opilaste arvu kasvamisega vajab
kool pidevalt juurde pedagoogilist
personali, tugispetsialiste,
abidpetajaid ja Opetajate abisid
ning tehnilist personali.

Opetajad tunnevad, et vajavad
rohkem ndustamist keerulisemate
ja individuaalset ldhenemist
vajavate Opilaste juures.

Personali rahulolematus seoses
preemia- ja
tunnustamissiisteemidega.
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pedagoogid lahkuvad vélja
teenitud puhkusele.

Koolis on sisse viidud algava
dpetaja toetamise siisteem.
Alustavate Opetajate ja Opetajate
abide toetamiseks kasutatakse
mentoreid.

Voimalused (Opportunities)

Ohud (Threats)

Tugevam koostoo kohalike ja
rahvusvaheliste partneritega.
Koost6o teiste koolide,
haridusasutuste ja rahvusvaheliste
partneritega voib tuua uusi
ressursse, ideid ja praktikaid, mis
aitavad kooli arendada.

Digitaalse infrastruktuuri ja
oskuste arendamine.
Digipéddevuste tdhustamine ja uute
tehnoloogiate integreerimine
Oppetdosse ja personalijuhtimisse
voib suurendada efektiivsust ja
parandada dpikogemust.

Uute rahastusallikate leidmine.
Projektitaotluste ja stipendiumide
kaudu tdiendava rahastuse saamine
voimaldab pakkuda rohkem
koolitus- ja arenguvoimalusi ning
parandada kooli infrastruktuuri.
Mentorlusprogrammide
arendamine. Alustavate Opetajate
ja Opetajate abide
mentorlusprogrammide
arendamine ja laiendamine voib
suurendada nende professionaalset
arengut ja rahulolu.

Uleriigilistes ja rahvusvahelistes
projektides osalemine. Aktiivsem
osalemine erinevates
haridusprojektides voib tuua uusi
teadmisi ja kogemusi, mis aitavad
parandada kooli dppekvaliteeti ja
innovatsiooni.
Personalikoolituste ja
strateegiapievade tohustamine.
Strateegiapdevade ja sisekoolituste
laiendamine voib aidata paremini

Ressursipuudus. Piiratud eelarve
ja ressursside kéttesaadavus
voivad takistada vajalike
koolituste ja arenguvdimaluste
pakkumist, mis voib omakorda
mojutada oppe kvaliteeti ja
personali rahulolu.

Personali iilekoormus. Suur hulk
planeeritud tegevusi ja ndudmisi
voivad pohjustada personali
iilekoormust, mis voib viia
labipdlemiseni ja tootajate
lahkumiseni.

Logistilised viljakutsed. Koikide
osapoolte kaasamine erinevatesse
iiritustesse ja koosviibimistele v3ib
olla logistiliselt keeruline ja
aegandudev, mis voib vihendada
nende osalemist ja huvi.
Tehnoloogilised ebavordsused.
Koik tootajad ei pruugi olla
tehnoloogiliselt vordselt padevad,
mis vOib pohjustada probleeme
digivahendite tohusal kasutamisel
ja vihendada oppe kvaliteeti.
Tugispetsialistide puudus.
Erivajadustega opilaste arvu
kasvamine nduab pidevat
tdiendavate pedagoogilise
personali, tugispetsialistide,
abidpetajate ja Opetajate abide
palkamist, mis voib olla keeruline
piiratud ressursside ja eelarve
tottu.

Kooli tunnustussiisteemi
muudatused. Tunnustussiisteemi
muudatused vdivad algselt tekitada

20



Kinnitatud 20.01.2025 kk nr 1-2 /5

vastata kooli ja Opilaste
vajadustele ning arendada
personali oskusi ja padevusi.
Paindlikum tookorraldus.
Paindlike to6korralduse mudelite
kasutuselevott voib aidata
paremini tasakaalustada t66- ja
eraelu ning vihendada personali
labipdlemist.

Tugispetsialistide kaasamine ja
koolitamine. Rohkemate
tugispetsialistide palkamine ja
olemasolevate spetsialistide
taiendkoolitus voib aidata
paremini toetada erivajadustega
Opilasi ja parandada Opilaste tildist
toimetulekut.

rahulolematust ja vastuseisu
tootajate seas, eriti kui muutused ei
vasta ootustele.
Noustamisvajaduse
suurenemine. Opetajad, kes
vajavad rohkem ndustamist
keerulisemate ja individuaalset
ldhenemist vajavate dpilaste puhul,
voivad tunda end iilekoormatuna ja
ilma vajaliku toeta, mis voib
mojutada nende t60 kvaliteeti ja
rahulolu.

Ressursside juhtimine
Arengukava 2022-2024 eesmiéirgid ressursside juhtimises:

e Vihemalt 50% eelarvevilistest lisaressurssidest 1iheb tootajate koostodise tegevuse
motiveerimiseks.

e Kogu kooli ulatuses on IKT-taristu ja IT-teenuste tase véiga hea.
Arengukava 2022-2024 planeeritud tegevused valdkonnas ressursside juhtimine:

e Rendilepingute sdlmimine omatulu teenimiseks.

e Toetuskokkulepete sdlmimine.

e Erinevates projektides osalemine.

e Regulaarse tagasiside andmine IKT taristu, -vahendite ja teenuste vajaduse kohta
linna IT-teenistusele.

e Innovaatiliste [T-vahendite ja teenuste saamiseks konkurssidel osalemine.
Arengukava 2022-2024 planeeritud moodikud valdkonnas ressursside juhtimine:

e Rendilepingute arv.

e Erinevate toetajate arv.
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e Positiivse otsuse saanud projektide arv esitatud projektidest (pedagoogide

dppeaasta kokkuvdtte tabel Oppeaasta aruanne).
e [KT-taristu, -vahendite ja teenuste iga-aastane analiilis (tagasiside-kiisitluses

vastava taseme véga heaks hindava personali osakaal (%)).

SWOT-analiiiis valdkonnas ressursside juhtimine

Ressursside juhtimine
/finantsjuhtimine, turvalisus, sddstlik majandamine/

Tugevused (Strengths)

Norkused (Weaknesses)

Eelarve koostatakse iga aasta suvel
Haridusametilt eraldatavate
summade ulatuses. Selle vaatab
13bi ja kinnitab kooli hoolekogu.
Eelarve tditmise kontrolli teostab
kooli direktor ja majandusjuhataja
ja see toimub pidevalt.

Kooli IKT-taristu ja IT-teenused on
vaga head, mis toetavad
kaasaegsete dpimeetodite ja
haldustegevuste tohusust.

Tugev finantsjuhtimine voimaldab
ressursse tohusalt planeerida ja
kasutada, tagades kooli
jatkusuutlikkuse.

Opikute, tooraamatute ja -vihikute
ostu koordineerib
raamatukoguhoidja.

Eri projektide kaudu rahastuse
taotlemine to6tab (KIK, Valgele
Valgega, jne).

Kool teenib omatulu - spordisaali,
ujula ja teiste kooliruumide
véljarentimisega.

Toimib kogupédevakooli siisteem:
paaristunnid ja pikad
ouevahetunnid, koolikella
puudumine, tagatud parema
kvaliteediga juhendatud vaba aja
veetmine, vihenenud vasimusest
tingitud kaitumishdired.
Toimuvad regulaarsed
tuletdrjedppused, mille tulemusel

Kuigi on rohutatud saistlikku
majandamist, v0ib see vajada
taiendavat tdhelepanu ja ressursse,
et tagada pikaajaline
jatkusuutlikkus.

Eelarveviliste lisaressursside
jaotamine todtajate
motiveerimiseks voib mdnikord
olla ebapiisav, eriti kui vajadused
on suuremad.

IKT-taristu ja teenuste taseme
sdilitamine voib nduda pidevaid
investeeringuid ja uuendusi, mis
voivad olla kulukad.

Opilaste rahulolukiisitlusest
selgus, et koolis esineb
koolikiusamist.

Vihesed tootajad on omandanud
verge votted/ kasutavad neid

regulaarselt v oskavad kasutada.
Korra tagamiseks vahetundides
korrapidajadpetajate siisteem on
muutunud too6tajate sonul
kaootiliseks - kord on korrapidaja,
kord mitte.
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teab terve koolipere, kuidas
kiituda ohu korral.

Kool ldhtub Rohelise Kooli
pohimadtetest.

Kool jérgib tervisliku toitumise
pohimdtteid; vihenenud on
dravisatava toidu koguse hulk.

Voimalused (Opportunities)

Ohud (Threats)

Eelarvevahendite tohusam
planeerimine ja kasutamine.
Pidev finantsjuhtimine ja eelarve
tditmise kontroll voimaldavad
tohusalt planeerida ja kasutada
ressursse, luues voimalusi
pikaajalise jatkusuutlikkuse
tagamiseks.

IKT-taristu arendamine ja
uuendamine. Viga head
IKT-taristu ja IT-teenused
voimaldavad rakendada
kaasaegseid Opimeetodeid ja
haldustegevusi, mis vdivad
parandada Opilaste dpitulemusi ja
personali todtingimusi.
Projektipohine rahastus. Eri
projektide kaudu rahastuse
taotlemine (nt KIK, Valgele
Valgega) voimaldab tdiendavate
ressursside hankimist.
Spordisaali, ujula ja teiste
ruumide viljarentimine.
Omatulu teenimine ruumide
véljarentimise kaudu loob
voimaluse lisarahastuse saamiseks,
mida saab kasutada kooli erinevate
vajaduste katmiseks.

Rohelise Kooli pohimétete
jargimine. Rohelise Kooli
pOhimotete jargimine voib tuua
kaasa tdiendavaid voimalusi
keskkonnateadlikkuse
suurendamiseks ja projektide
rahastamiseks.

Tervisliku toitumise
edendamine. Tervisliku toitumise

Ressursside ebapiisavus ja
saiistlik majandamine. Kuigi on
rohutatud sadstlikku majandamist,
voib see vajada tdiendavat
tahelepanu ja ressursse, et tagada
pikaajaline jatkusuutlikkus, mis
voib olla keeruline piiratud eelarve
tingimustes.

IKT-taristu sailitamise kulukus.
IKT-taristu ja teenuste taseme
sédilitamine nouab pidevaid
investeeringuid ja uuendusi, mis
voivad olla kulukad ja tekitada
finantskoormust.

Tootajate rahulolu ja
motivatsiooni vihenemine.
Eelarveviliste lisaressursside
jaotamine tootajate
motiveerimiseks voib olla
ebapiisav, mis voib viia tdotajate
rahulolu ja motivatsiooni
vihenemiseni.

Kiusamise probleemid ja
turvatunde puudumine. Opilaste
rahulolukiisitlustest selgunud
kiusamisprobleemid ja osade
tootajate turvatunde puudumine
voivad mojutada kooli mainet ja
Opilaste ning personali heaolu.
Tugisiisteemide ebaefektiivsus.
Puudulik korrapidajadpetajate
siisteem ja Oueterritooriumi
kasutamise ebaselged reeglid
voivad viia korra ja turvalisuse
probleemideni koolis.

Tootajate koolitusvajadus.
Opetajate soov saada
tédiendkoolitust Verge-votete alal
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pohimotete jargimine ja viitab vajadusele suurendada

dravisatava toidu koguse tootajate padevust végivallale

vihendamine voib parandada kalduvate Opilastega tegelemisel,

Opilaste tervist ja rahulolu. mille puudumine v3ib pdhjustada
e Turvalisuse suurendamine ja turvalisusprobleeme.

personalikoolitused. Turvalisuse
taseme korge hoidmine ja
regulaarsed tuletdrjedppused
loovad turvalise dpikeskkonna,
samas on voimalik korraldada
tdiendkoolitusi tootajatele
turvalisuse ja kditumishdiretega
tegelemise teemal.

Koostoo huvigruppidega
Arengukava 2022-2024 eesmiirgid koostoos huvigruppidega:

e Huvigrupid on informeeritud koolis rakendatavast tervikdppest ja kaasatud kooli
arendustegevusse.

o Koostdolepingud jargmise etapi asutustega on solmitud lisadppeaastaks.
Arengukava 2022-2024 planeeritud tegevused valdkonnas koostoo huvigruppidega:

e Erinevate kanalite ja viiside kasutamine info edastamiseks.
e Perepidevade korraldamine.

e Vanemate Kooli loomine ja jirjepidev toimimine.

e [ibirddkimiste pidamine jargmise etapi asutustega.

o Koostoo KOV-i ja sotsiaalministeeriumiga.
Arengukava 2022-2024 planeeritud moédikud valdkonnas koostoo huvigruppidega:

e Uritustel ja koosolekutel osalenud vanemate osakaal (%).
e Vanemate rahulolu info liikumisega ja kaasatusega kooli tegevustesse (%)

rahulolukiisitluste pohjal.
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e FErinevate huvigruppide arv ja tegevused osalemisel ja panustamisel kooli

arendustegevusse.

e Pedagoogide dppeaasta kokkuvdtte tabel Oppeaasta aruanne.

e Meediakajastuste arv.

e Solmitud koostddlepingute arv.

SWOT-analiiiis valdkonnas koost6o huvigruppidega

Koostoo huvigruppidega
/huvigrupid, kooli maine/

Tugevused (Strengths)

Norkused (Weaknesses)

e Huvigruppidega (lapsev esindajad,
tugiisikud, tugispetsialistid jne)
arvestatakse ja tehakse koostodd.

e Libi on viidud lapsevanemate ja
tootajate rahuloluuuringud, kus on
olnud vdimalik avaldada oma
arvamust ja teha ettepanekuid
kooli arengusuundade osas.

e Huvigrupid on informeeritud
koolis rakendatavast tervikdppest.

e Regulaarne vanemate, Opetajate ja
juhtkonna koosolekute
labiviimine, sh klassikoosolekud ja
hoolekogu koosolekud, mis
suurendavad kaasatust ja osalust
kooli arenduses.

e Opilasesinduse t66 aktiivsus on
sarnane eelmise
hindamisperioodiga (iirituste
korraldamine, abistamine kooli
iiritustel ja koolivilistel tiritustel).

e Jitkub koostdo sopruskoolidega.

o Jitkub koostoo teiste
haridusasutustega.

o Koostdo lapsevanematega on
vorreldes varasemate perioodidega
lainud tohusamaks - lapsevanemad
osalevad Opilaste arenguvestlustel.

o Koostdo kutsekoolide ja
Tootukassaga on ldinud
tohusamaks.

e Aktiivne koostdo erialaste

Koikide huvigruppide regulaarne
kaasamine ja informeerimine on
jaanud vaheseks.

Peretirituste arv on kahanenud.
Kooli astumise avaldustest
esitatakse osa jitkuvalt vahetult
enne Oppeaasta algust.
Kodulehel olev info on raskesti
leitav ja ebapiisav.

Kodulehest ei piisa
sotsiaalmeedias “enda pildil
hoidmiseks”.
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pikaajaliste koostoOpartneritega
(Rajaleidja, MTU Meie Lapsed,
Lastekirjanduse Keskus,
Nukuteater, Eesti Erioliimpia
Uhendus, Tallinna
Oppendustamiskeskus, Lastemaja,
jne).

Kool on kaua aega olnud
laiapdhjaline praktikabaas
iilikoolidele/korgkoolidele ja see
tegevus jatkub aktiivselt.
Jatkuvad mitmed suuremad
toimivad koostdovorgustikud
(Kogupéevakooli mudel, Tervist
Edendav Kool, Tervist Edendav
Asutus, Roheline Kool, VEPA,
TORE jne).

Jatkub koost60 erinevate eriala-ja
kutseliitudega (MTU Alustavat
Opetajat Toetav Kool, Eesti
Eripedagoogide Liit, Eesti
Koolipsiihholoogide Uhing, Eesti
Autismiiihing, Eesti
Psiihholoogide Liit, Eesti
Sotsiaalpedagoogide Uhendus,
Noored Kooli jne)

Kooli maine on positiivne.

Voimalused (Opportunities)

Ohud (Threats)

Digitaalsete platvormide ja
kommunikatsioonivahendite
laiendamine. Kodulehe ja
sotsiaalmeedia aktiivsem
kasutamine v4ib suurendada
huvigrupi informeeritust ja
kaasatust ning tugevdada kooli
mainet.

Erivajadustega opilastele
suunatud info edastamine
huvigruppidele. Kodulehe ja
teiste infoallikate kohandamine
erivajadustega Opilaste ja nende
perede vajadustele voib parandada
nende rahulolu ja toetust.
Koostoovorgustike laiendamine.
Olemasolevate koostodvorgustike
(nagu Tervist Edendav Kool,

e Informatsiooni levitamise

tohusus. Voimalikud liingad
informatsiooni levitamisel voivad
vihendada huvigrupi kaasatust ja
tekitada arusaamatusi, mis voib
mdjutada kooli mainet ja
toimimist.

Ressursside ja aja nappus. Koigi
kavandatud tegevuste ja
koosolekute 1dabiviimine voib olla
ajamahukas ja nduda palju
ressursse, mis koormab personali
ja teisi huvigruppe.

Pereiirituste arvu viihenemine.
Pereiirituste arvu kahanemine voib
vahendada lapsevanemate osalust
ja mojutada negatiivselt kooli ja
kodu koost6od.

26




Kinnitatud 20.01.2025 kk nr 1-2 /5

Roheline Kool jne) laiendamine ja
uute partnerite kaasamine voib
tuua uusi ressursse ja ideid kooli
arendamiseks.

Tugiprojektide ja -teenuste
tiiustamine. Koost66 Rajaleidja
ja teiste erialaste partneritega
voimaldab tugiprogrammide ja
-teenuste arendamist, mis voib
parandada dpilaste akadeemilist ja
sotsiaalset toimetulekut.
Opilasesinduse aktiivsuse
suurendamine. Opilasesinduse
kaasamine rohkematesse
otsustusprotsessidesse voib
suurendada Opilaste osalust ja
vastutustunde kujunemist.
Innovatsioon hariduses.
Praktikabaasi ja koostdo teiste
haridusasutustega kasutamine
innovaatiliste Opetamismeetodite
ja -vahendite arendamiseks voib
tosta Oppe kvaliteeti ja kooli
mainet.

e Kodulehe ja sotsiaalmeedia

ebapiisav kasutamine. Kodulehe
ja sotsiaalmeedia véhene
kasutamine voib vihendada kooli
ndhtavust ja raskendada olulise
info jagamist.

Opilaste kooli vastuvétmise
registreerimise hilinemine. Kooli
astumise avalduste hiline
esitamine voib raskendada
dppeaasta planeerimist ja mdjutada
Oppetdo sujuvust.

Kokkuvote ja ettepanekud uue arengukava sisendi jaoks

Lahtudes Tallinna Tondi Kooli sisehindamise SWOT-analiiisidest, on esitatud
ettepanekud, mis hdlmavad Oppe- ja kasvatustegevust, eestvedamist ja juhtimist,

personalijuhtimist, ressursside juhtimist ning koosto6d huvigruppidega.
Oppe- ja kasvatustegevus

e Tugiteenuste lI6imimine: Jétkata tugiteenuste integreerimist dppetddga.

o Digitaalsete dppevahendite kasutamine: Laiendada digitaalsete dppevahendite
kasutamist, luues muu hulgas eestikeelseid Oppematerjale muu emakeelega
Opilaste jaoks.

e Huviringid ja loovuse arendamine: Lisada uusi huviringe, mis arendavad

Opilaste loovust ja talente.
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Karjiaarinoustamine: Alustada karjdarindustamist juba 4. voi 5. klassist, et

aidata Opilastel paremini oma tulevikuvoimalusi mdista ja planeerida.
Ettevotlikkuspdedevus sisse tuua nooremas astmes.

Tugiteenuste tulemuslikkuse hindamine: Luua silisteemne ldhenemine
tugiteenuste tulemuslikkuse hindamiseks.

Pikapievarilhma tookorraldus: Teha iimberkorraldusi pikapédevariihma
tookorralduses. Pikapievariihma teenus vs lapsehoiuteenus MTU kaudu voi SKA
kaudu.

AbiOpetajate ja Opetaja abide tookorraldus: Selgitada ja korrastada

abidpetajate ja Opetaja abide tookorraldus, vihendades stressi ja segadust.

Eestvedamine ja juhtimine

e Juhtkonna ja personali koolitus: Koolitada juhtkonda ja personali, et parendada
juhtimis- ja eestvedamisoskusi.

e Info liikumine ja tagasiside: Parendada info litkumist to6tajate vahel.

e Suhtluskanalid juhtkonna ja Opetajate vahel: Too6tada vidlja paremad
suhtluskanalid juhtkonna ja dpetajate vahel.

e Rahastuse hankimine: Tasuliste teenuste viljaarendamine.

Personalijuhtimine

o Tunnustussiisteem: Tdiustada kooli tunnustussiisteemi, et motiveerida tootajaid.

e Mentorlusprogrammid: Arendada mentorlusprogramme alustavatele dpetajatele
ja Opetajate abidele.

e Tehnoloogiline piAdevus: Tagada, et koik tootajad oleksid tehnoloogiliselt
padevad.

e Koostoo opetajate vahel: Suurendada koostddd erinevate dppetasemete dpetajate
vahel.

o Ametijuhendite uuendamine: Uuendada tootajate ametijuhendeid, et need

vastaksid tdnapdevastele ndudmistele ja tooiilesannetele.
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Ressursside juhtimine

IKT-taristu arendamine: Investeerida IKT-taristu ja IT-teenuste arendamisse.
Kaasaegne koosolekuruum.
Tiiendkoolitused turvalisuse teemal: Korraldada tdiendkoolitusi todtajatele

turvalisuse ja kditumishéiretega tegelemise teemal.

Koostoo huvigruppidega

e Kodulehe ja sotsiaalmeedia kasutamine: Parandada kodulehe ja sotsiaalmeedia

kasutajasobralikkust.

e Pereiiritused: Korraldada sagedamini vaiksemaid peretiritusi.

Personalikoolitused saab osaliselt teha laiendatult, kaasata ka lapsevanemaid,

partnerkoole jmt.

Opilaste arvu kasvu ja ruumipuuduse lahendamine

1.

Klassiruumide tohusam Kkasutamine: Parandada olemasolevate ruumide

kasutamise efektiivsust.

Pikapievariihmade optimeerimine: Optimeerida  pikapédevarithmade
tookorraldust.
Koostoo  kohaliku  omavalitsusega: Suurendada  koostodd — kohaliku

omavalitsusega.

Sisehindamise aruanne tutvustatud:

Oppendukogu koosolekul, dppendukogu nr 8, 26.08.2024.

Hoolekogule esitatud tutvumiseks 15.01.2025 toimunud koosolekul.

Marge Siild
direktor
(allkirjastatud digitaalselt)
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